Reinhard Dombre

Flexibilizarea timpului de lucru

Timpul de lucru intr-o permanenta schimbare

Timpul de lucru se afla intr-o continuad schimbare. Durata, structura si distributia
timpului de lucru sunt in migcare. Numarul angajatilor care au redus din timpul de
lucru, cat si numarul celor care lucreaza in regim sporit, este din ce in ce mai mare.
Categorii atipice, precum munca de noapte si cea in week-end, detin un rol din ce in
ce mai important, fiind considerate, treptat, normale. Asa-numitele ,conturi de lucru®
au inlocuit, in numeroase domenii ale economiei, vechile structuri de distributie a
timpului de lucru, deschizdnd drumul pentru o impartire mai flexibilda a acestuia.

Concomitent, ponderea muncii neplatite este in crestere.

Tendinte

in cazul timpului de lucru, vorbim despre trei dimensiuni diferite: (1) durata, (2)
structura si (3) distributia. Aceste trei dimensiuni constituie profilul timpului de

lucru. Modificari ale acestuia pot avea loc in una sau in mai multe dimensiuni.

Durata timpului de lucru: redusa si sporita

Durata medie a timpului de lucru s-a aflat, de-a lungul unor perioade indelungate, in
scadere. Acest proces a fost influentat mai ales de reducerile timpului de lucru stabi-
lite in contractele colective, si de o expansiune a muncii in regim part-time. La polul
opus tendintei constante catre munca part-time se afla sporirea timpului de lucru.

Ponderea lucrului part-time a crescut continuu, de la 14% in 1991 la 22,8% in 2004.



Intoarcerea la timpul de lucru sporit se desfisoard in cele mai diferite forme.
Clauzele de exceptare stipulate in contractele colective si intelegeri de munca la ni-
vel de unitate au facilitat stabilirea unor durate de lucru sporite, cu sau fara
compensatii salariale. Aproximativ un sfert din toate intreprinderile, care cad sub
incidenta contractului colectiv i au comitet de intreprindere, crescusera la inceputul
anului 2005 durata timpului de lucru, iar 15% din acestea urmasera o directie
diametral opusa si redusesera timpul de lucru. Un sondaj in cadrul intreprinderilor a
avut rezultate asemanatoare. Conform acestuia, 27% din intreprinderi au sporit deja

timpul de lucru sau se pregatesc sa ia aceasta decizie. (CCl Germania 2004)

Indiciile care ne duc la un timp de lucru sporit, reflecta doar o parte dintr-un proces in
totalitate complex si extrem de lent. Intervale din ce in ce mai insemnate ale timpului
de lucru, care pana in prezent erau remunerate, acum nu se mai compenseaza nici

prin bani, nici printr-un numar corespunzator de zile libere.

4 In mai bine de 20% din intreprinderile cu comitet de intreprindere, se depun ore
suplimentare neplatite. Volumul mediu al muncii suplimentare atinge saptamanal

0,9 ore pe angajat.

¢ in fiecare a treia intreprindere, care utilizeaza asa-numitele ,conturi de lucru®, se
practica anularea unor intervale insemnate de timp liber acumulat de catre

personal

4 Perioade din ce in ce mai lungi de timp, in care se organizeaza calificarile
necesare activitatii de intreprindere, perioade care pana in prezent erau definite gi

tratate ca timp de lucru platit, au fost transferate catre timpul liber al angajatilor.

Prelungirea timpului de lucru ar distruge locuri de munca

O prelungire a timpului de lucru, farda compensatii salariale corespunzatoare, ar
insemna ca un volum de bunuri i servicii mai mare nu ar putea fi contracarat de o
putere de cumparare crescutd intr-o proportie egalda. Deoarece productia
suplimentara nu si-ar gasi cumparatori, intreprinderile ar trebui la randul lor sa reduca

din capacitatile de productie. Acest lucru ar influenta pe termen scurt nivelul ocupairii.



O munca suplimentara fara compensatie salariala, ar insemna practic, la o sporire a
timpului de lucru de la 35 la 42 de ore saptamanal, o reducere cu 20% a salariului pe
ora. O crestere a timpului de lucru individual cu 20% ar inseamna ca o cincime din
locurile de munca sunt in pericol. Concurentii din strainatate ar reactiona la randul lor
prin reduceri salariale. Ar rezulta o concurenta acerba a salariilor scazute. in final, nu

ar exista decat pierzatori.

Comparatia dintre timpul de lucru anual in Germania si cel din alte tari nu este foarte
relevanta. Decisiva este productivitatea si aceasta este foarte ridicata in Germania.

Mai ramane intrebarea, daca exista si o cerere suplimentara.

In numeroase domenii se poate constata o sporire a timpului de lucru. Acest proces a
avut loc de-a lungul ultimilor 20 de ani. Timpul de lucru individual a evoluat si in alte
directii. Cu zece ani in urma, concernul Volkswagen a propus reducerea timpului de
lucru cu 20%, si anume de la 5 la 4 zile de lucru pe saptamana. Conform declaratiilor
companiei, s-au putut asigura astfel ca. 30.000 de locuri de munca. Opel si Telekom
au urmat directii asemanatoare. Astfel de exemple aratd ca si angajatorii aplica

reducerile timpului de lucru pentru a mentine gradul de ocupare.

Structura timpului de lucru: tendinta catre o societate non-stop

In ceea ce priveste structura timpului de lucru, tendinta este catre o societate care
functioneaza 24 de ore din 24. Munca de noapte, in week-end sau in ture a devenit
din ce in ce mai importanta. Cam jumatate din toti angajatii presteaza intre timp (date
din 2004) una din aceste activitati atipice: cu 13 ani in urma ponderea acestora era

de 38%. in special munca in week-end a crescut in volum.



Munca in ture, de noapte si in week-end, prestata de angajati in
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Cresterea in volum a unor structuri atipice ale timpului de lucru se explica prin

urmatorii factori: Munca n ture, de noapte si in week-end prelungesc intervalele de

productie, respectiv de servicii. lar aceste intervale prelungite de exploatare a

intreprinderii amortizeaza costurile pe unitate produsa, care, mai ales in domeniul

industrial, sunt ridicate din cauza intensitatii de capital crescute.



Distributia timpului de lucru: Variabilizarea

Conturile de lucru au realizat premisele organizatorice de timp pentru o schimbare a
modelului care schimba timpul normal de lucru bazat pe portii de timp distribuite uni-
form. Conturile de lucru dau posibilitatea distribuirii in mod variabil pe axa timpului a
unui program de lucru mediu stabilit de comun acord. Doua treimi din numarul total al
intreprinderilor au transformat organizarea timpului de lucru pe conturi de timp in

forme diferite.

Cerinte pentru structurarea timpului de lucru

Pe fundalul modelului de dezvoltare schitat s-au nascut cerinte din contexte
sociopolitice si de politicd a muncii pentru restructurarea timpului de lucru. in
consecinta, difera de asemenea modelele de program de lucru vizate. in general,

obiectivele de politica programului de lucru urmaresc obiectivele expuse mai jos:

4 Programul de lucru prelungit in general trebuie sa decongestioneze problemele

de pe piata muncii.

¢ Programele de lucru orientate spre familie ar trebui sa imbunatateasca echilibrul

intre cerintele de timp profesionale si extra profesionale (,work-life-balance®).

4 Programele de lucru orientate spre formarea continua trebuie sa stimuleze studiul

pe toata durata vietii.

4 Programele de lucru orientate dupa varsta trebuie sa asigure o prezenta cat mai

indelungata in viata profesionala.



Program de lucru orientat spre familie

Programele de lucru orientate spre familie nu constituie doar un drum care sustine
participarea femeilor la viata profesionala. Acestea trebuie sa stimuleze pozitiv gi rata
natalitatii si astfel sa imbunatateasca si conditiile pentru dezvoltarea economica. Sunt
considerate programe orientate spre familie programele de circa 30 de ore pe
saptamana.

Programele prelungite de lucru ameninta prin separarea specifica sexelor a sanselor
de pe piata muncii si de cariera. Atat timp cat femeile poarta principala sarcina in
ceea ce priveste impartirea activitatilor in cadrul familiei, decizia pentru sau impotriva
programului normal de lucru este intotdeauna si o decizie asupra sanselor de acces
si cariera. O cale de iegire din acest caz politic contemporan este oferita de institutiile
publice de ingrijire pentru copii sincronizate din ce in ce mai des si mai bine cu

necesitatile de timp ale angajatilor.

Programe de lucru orientate spre prefectionare

In viitor va trebui rezervat din ce in ce mai mult timp pentru perfectionarea
profesionald, pentru ca Germania sa poatd face fatd in continuare concurentei.
Activitatile de perfectionare in Germania se situeaza astazi la nivel mediu si chiar
recesiv in comparatie cu alte tari europene. Evolutile previzibile atat in ceea ce
priveste oferta (in spezial populatia activa imbatranita) precum si in ceea ce privesgte
cererea (tendinta spre o societate de cunoagtere, perioade mai scurte de injumatatire
pentru calificarile partiale, cerintele de calificare in continua crestere) de pe piata
muncii lasa de asteptat o necesitate in crestere spre activitati de perfectionare. Acest
necesar de timp se obtine fie din timpul liber, fie din timpul de lucru. Uzanta extinsa

acest aport propriu la 25-30%.



Programe de lucru orientate dupa varsta

in discutia politica exista un consens asupra ideii ca pentru mentinerea capacitatii de
inovatie si de concurenta angajatii in varsta trebuie mentinuti cat mai mult in cadrul
firmelor. Un prim pas este realizat prin renuntarea la modelul practicat de decenii
privind pensionarea anticipata si reglementarea programului partial de lucru in functie
de vérsta sau prin epuizarea acestuia. Renuntarea la politica de pensionare
anticipata de pana acum nu garanteaza ca timpul de lucru prestat in intreaga viata
activa este si adecvat varstei, evita preventiva suprasolicitarile care afecteaza
sanatatea, cum ar fi de exemplu stresul permanent si rezerva suficient timp pentru

studiul pe toata durata vietii.

Perspective de politici in ceea ce priveste programul de lucru

Programele de lucru prelugite intra in conflict cu premisele social politice si ale
politicii de munca. Acestea nu sunt nici in favoarea familiei, nici adecvate varstei, nici
stimulative pentru perfectionare. Sunt solicitate din ce in ce mai mult programe
flexibile de lucru, la alegere precum si programe mai scurte de lucru precum si limite
maxime readecvate, care protejeaza Tmpotriva suprasolicitarii in spezial in cazul
activitatilor cu factori multipli de stres. Programele de lucru la alegere trebuie sa puna
la dispozitia angajatilor de ambele sexe Tn mod elastic mai mult timp pentru

activitatile extra-profesionale, in functie de schimbarile care intervin in timpul vietii.



Bernhard Pollmeyer

Contracte colective de munca pentru cazuri de dificultate
sau redresare

» Contracte colective de ramura pentru o anumita regiune contin din ce in
ce mai des asa numitele “clauze de exceptare” pentru reglementarile
(deviante) la nivel de unitate

> Trebuie diferentiat intre marjele sau limitele prevazute in contractele
colective de ramura pentru o anumita regiune (de exemplu spor de
Craciun in domeniul bancar intre 94,9% si 110,2%) si posibilitatea, unei
singure unitati, in caz de probleme economice, sa stabileasca
reglementari proprii

> Ince conditii se poate incheia un contract colectiv de munca pentru ca-
zuri de dificultate sau de redresare?

A. Situatia economica a intreprinderii

= Situatie dificila dovedita, printre altele prin prezentarea deschisa a
documentelor (pentru comitetul intreprinderii, sindicat si eventual
asociatia patronala);

= Posibilitatea de a se redresa;

= Existenta unui plan de redresare;

= Sa nu apara distorsiuni ale concurentei prin masurile de
redresare, prin contributia de redresare a angajatilor.

B. De tip institutional

= Ultima decizie apartine sindicatului $i asociatiei patronale la nivel
superior regional,

— Tncheierea contractului colectiv de muncé in intreprindere;

= Vointa membrilor de sindicat al unitatii/al comitetului de
intreprindere.




C. Continutul unei Conventii

= Intelegere corecta: daca unitatea obtine din nou profit, se restituie
suma pentru redresare contribuitda de catre angajti (criteriu de
exemplu 3 sau 4% a profitului)

= Daca este nevoie se organizeaza un consiliu de supraveghere,
care se compune din reprezentanti ai conducerii intreprinderii, a
comitetului intreprinderii gi reprezentantii sindicatului care au
incheiat contractul colectivde munca;

= Excluderea concedierilor pe motiv de inchidere operationala;

= nu se reduc beneficiile salariale, atata timp cat mai exista
componente necuprinse in contractele colective (Problema:
salariile pentru rezultate si prime neincluse in contractul colectiv
de munca)

= Contributia de redresare se colecteazd si de la conducerea
intreprinderii si a angajatilor care nu cad sub incidenta contractului
colectiv de munca;

= Tntelegerile nu trebuie sa fie contraproductive din pdv. al ocuparii
fortei de munca:de exemplu prelungirea programului de munca
peste conturile de lucru nu trebuie sa pericliteze locurile de
munca,;

= Reglementari pentru concedierea (incontestabila) pe motiv de
inchidere operationala a personalului pe timpul intelegerii de
redresare si pentru insolvabilitate;

= Limitarea in timp a masurii.



